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A tanulmanyok az akademiai szakma struktu- 
ralis problemait elemzik eloszor. Azonban a leg- 
tobb tanulmanyban komoly problemakent vizs- 
galjak a szerzok a professzori szakma problemait 
is. Ezek koziil a legfontosabb, amit az osszes ta- 
nulmany kiemel, hogy aprofesszori szakma nem 
biztosit egy stabil karrier lehetoseget, amit mutat 
az a teny is, hogy sok fejlodo orszagban a tanarok 
nagy resze csak reszmunkaidoben uzi az oktatast 
es nem kapcsolodik szorosan az egyetemekhez. A 
reszmunkaidos oktatok aranya a latin-amerikai 
orszagokban a legmagasabb, ugyhogy ez a prob- 
lema ott jelenik meg leginkabb. Azonban az osz- 
szes tanulmany kiemeli, hogy nem tamasztanak 
olyan szigoru kovetelmenyeket az oktatashoz es 
aprofesszori statushoz, mint a centrum orszagai- 
ban. Emiatt a fejlodo orszagokban nagyon hete¬ 
rogen a professzori szakma osszetetele. Nagyon 
keves jol kepzett - kiilfoldi doktoratussal rendel- 
kezo - professzor van a rendszerben, szemben sok 
alulkepzett oktatoval. 

Aprofesszori szakmai intezmenyi hattere keves- 
be biztos, mint a centrum orszagaiban. Ez legin¬ 
kabb a korszeru IT-eszkozok es az infrastruktura 
hianyat jelenti, de beletartozik a kony vtarak szege- 
nyes volta is, aminagyreszt az anyagilehetosegek 
hianyaval magyarazhato. A masik nagy kulonbseg 
a fejlett es fejlodo vilag kozott az intezmenyi bii- 
rokracia kerdese. Mig a nyugati egyetemeken az 
intezmeny vezeteseben a professzoroknak nagy 
szerepe van, addig aperiferia orszagaiban inkabb 
az allami biirokracia vezeti az egyetemeket. Apoli- 
tikaivezeteskovetkezteben aperiferia orszagaiban 
nines meg a kello szakmai fiiggetlenseg es a szak¬ 
mai szabadsag. Sok helyen a professzoroktol loja- 
litast varnak el a fennallo politikai hatalom irant. 
Ez hangsulyozottan megjelenik az afrikai orszagok 
es Kina felsooktatasaban. A volt szovjet blokk or- 
szagaitelemzo tanulmanyokpedigkiemelik,hogy 
a rendszervaltas magavalhozta apolitikai szabad- 
sagot, de a fobb oktatasi strukturakennek ellenere 
nem valtoztak meg. 

A munka koriilmenyeiben is nagy az elteres, 
mig a nyugati egyetemeken sok szeminarium jel- 
legii ora van, addig a fejlodo orszagokban legin¬ 
kabb eloadasokat tartanak, melynek az okai ko¬ 
zott szerepel a gyenge infrastruktura. A fejlodo 
orszagok professzorai tovabba sokkal tobb idot 
toltenek oktatassal, mint nyugati tarsaik, ami a 
kutatomunka rovasara mehet. 

A legnagyobb kulonbseg azonban - ez kivetel 
nelkiil megjelenik az osszes tanulmanyban - a fi- 


zetesekben rejlik. Mig Nyugaton a professzorok 
jo fizetesnek orvendenek, addig a periferia orsza¬ 
gaiban kevesebb bert kapnak, mint az ugyanolyan 
vegzettseggel rendelkezo nem akademiai teriile- 
ten dolgozo szakemberek. A fejlodo orszagokban 
meg egy kozeposztalybeli eletmod sem folytatha- 
to a professzori fizetesekbol, ezert gyakran kell 
masodallastvallalniukaprofesszoroknak, ezpe- 
dig az akademiai munka rovasara megy. 

A tanulmanyokbol kirajzolodik az a kep, hogy 
tenyleg meg lehet kiilonboztetni a centrum es pe¬ 
riferia orszagait a felsooktatasi rendszereik szem- 
pontjabol is, annak ellenere, hogy talalhatunk kii- 
lonbsegeket az egyes rendszerek kozott. Latszik, 
hogymindegyikbemutatott orszag felsooktatasi 
rendszere ugyanazokkal a problemakkal kiizd, es 
hogy ezek a periferiahoz tartozasbol fakadnak. 
(Altbach, Philip G. [2002] TheDeclineofthe Guru: 
The Academic Profession in Middle-Income and 
Developing Countries. 437o.) 

Tarnay Istvdn 

? 

fels6oktat6knemzetkozi osszeha- 
sonli'tasban 

A tudomanyos szakma kihivasainak bemutata- 
sat igero kotet ket felsooktatas-kutato miihely 
egyiittmuk6desenektermeke,ilymodonegyszer- 
re mutatja be a kasseli szekhelyu International 
Centre forHigherEducationResearch(INCHER) 
kozpont valamint az UNESCO Forum munka- 
janak (2006) osszefoglalo eredmenyeit, ugyan- 
akkor tiszteleg Ulrich Teichler, valamint a nem- 
reg elhunyt Maurice Kogan, a Brunei Egyetem 
(London) felsooktatas-kutato professzora elott. 
Maurice Kogan tobb europai orszag felsookta- 
tas-politikajanak gyakorlatara volt hatassal, az 
elmult harom evtizedben pedig erofesziteseinek 
szeles skalajaval, az elemzo kreativitas, a kritikai 
ero es sziporkazo szellemesseg erdekes - kozgaz- 
dasag-tudomanybol atvett menedzsment model- 
lu - kombinaciojat hozta be a szakmaba. 

A tudomanyos szakma valtozasanak es fela- 
datainak kerdeskore az elmult evekben keriilt a 
nemzetkozi oktatasiigyi erdeklodes kozeppont- 
jaba. Kritikat koran kivaltott maga ellen, mert a 
kutatok magatol ertetodonek ertelmeztek az aka- 
demia szakma fogalmat, ugyanakkor nem vettek 
figyelembe az erintettek, elsosorban az egyetemi 
oktatok velemenyet - olvashatjuk a kony v ertel- 
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mezesi keretet es rovid szakmatorteneti attekin- 
test ado bevezeto reszeben. 

A kotet negy tematikus csoportban - a tudo¬ 
manyos szakma egyre erosodo fontossaga, az in- 
ternacionalizacio hatasa, a doktori kepzes kihi- 
vasai, valamint az egyetemi menedzsment es a tu¬ 
domanyos szakma hatarteriiletei - temajukban 
sokszinu, relevans irasokat ad kozre. Az irasokat 
reszben a kritikai attitud, reszben az osszehason¬ 
lito szemleletmod kapcsolja ossze. Kritikai atti¬ 
tud, amely kovetkezetes modon kerdez ra alap- 
felvetesekre, megkerdojelezheto allitasokra. 
Osszehasonlito szemleletmod, mert - mufaja- 
hozhiven - szkeptikus modon kozelit a kutatott 
orszagok eredmenyeihez. Mondhatjuk termesze- 
tesen, hogy az osszehasonlito kutatasokra mindig 
es mindenhol a „nagy trendekre” valo iranyult- 
sag, valamint a differencial! megkozelites volt a 
jellemzo. Megis mi kesztette akkor a kotet szer- 
kesztoit arra, hogy a tudomanyos szakma kulcs- 
feladatainak komparativ szemleletu vizsgalatait 
egy kony vben helyezzek el? 

A kerdesre a kony v szerzoi valaszolnak beveze¬ 
to tanulmanyukban. A korabban megjelent, aka- 
demiai szferat jellemzo irasokban (Ernest Boyer, 
Philip G. Altbach, Franz van Vught nevet emlitik) 
azintezmenyikarakterek,atanar-diakdiskurzu- 
sok, valamint a „kollegialis szervezodes” voltak 
mervadok. Sziiksegszeruen fogalmazodott meg 
tehat az igeny egy olyan kotet irant, amely az aka- 
demiai szakma valtozo feladatainak, kihivasai- 
nak, valamint a tradicionalis egyetem-modell at- 
alakulo tendenciainak bemutatasara torekszik. 

A rendszerszeruseget szerkesztettsegeben is 
kepviselo kotet keretet ado elso reszeben John 
¥>rznnan (The Academic Profession and Increasing 
Expections of Relevance) a tudomanyos szakma 
ertelmezesi rendszerenek kidolgozasara es bel- 
so osszefiiggeseinek feltarasara vallalkozik. Az 
akademiai szakma feladatainak egyik kulcsfon- 
tossagu, differencialo erejekent emliti az egyete¬ 
mi autonomia kerdeskoret. Johnes A. K. (2006) 
Knowledge Diffusion c. munkajara hivatkozva 
szervezetszociologiai ertelemben tesz kiilonbse- 
get a vallalati, az iizleti elet es az egyetemi mun- 
ka elvarasai, feladatai kozott. Az atalakulo felso- 
oktatasi szakma lij kihivasokat jelent az egyete¬ 
mi kutatok szamara is. A kutatointezetek dolgo- 
zoinak, az egyeni akademiai kutatoknak a ked- 
velt, berogzott kutatasi mechanizmusok helyett 
a kozvetleniil is hasznosithato kutatasok fele kel- 
lene elmozdulniuk. A novekvo elvarasok igenye- 


nek kihivasait azonban csak egyetlen orszag, az 
Egyesult Kiralysag peldajan keresztiil vizsgalja. 

Akira Arimoto a japan felsooktatasi rendszer 
hianyossagait, valamint az akademiai szakma ki¬ 
hivasait esjelen allapotat mutatjabe (Reflections 
ofChangingRelevanceofthe Academic Profession 
inJapan). Bar az iras csupan reszleteket kozol aka¬ 
demiai kutatok es oktatok produktiv munkaja- 
nak hianyossagairol, a tudas alapu tarsadalom 
novekvo szereperol, aglobalizacio japan felsook- 
tatasra vonatkozo hatasairol olvashatunk ebben 
a tanulmanyban. Arimoto szerint a felsooktatas- 
ban uj akademia-szakmai karakter kimunkala- 
sara lenne sziikseg, az eddigi kutatoi orientacio- 
ju karakternek mindinkabb kozelednie kellene 
az oktatoi orientaciohoz. Rendszeresen visszate- 
ro gondolatai koze tartozik egyreszt a japan piac 
felsooktatasban betoltott szerepenek felerteke- 
lodese, ami a jovo generaciot nezve maga utan 
vonna az intezmenyek hallgatokert vivott kiiz- 
delmet. Jelentosnek titulalja az intezmenyi szin- 
tii folyamatok irant erdeklodo kutatoktol kapott 
eredmenyeket, melyek szerint a japan felsook- 
tatas-kutatoknak tobb kutatoi egyiittmukode- 
si projektre lenne sziiksegiik, mert a jovoben az 
intezmenyek fennmaradasa a kutatasok szama- 
tolfuggmajd. 

Jesus Francisco, Galaz-Fontes es szerzotarsaik 
The Increasi ngExpectation of Releva ncefo r Higher 
Education and the Academic Profession c. tanul- 
manya- tortenelmi dimenzioban -amexikoifel- 
sooktatas kerdeskoret targyalja az 1980-as evek- 
tolkovetoen, az egyes fejezeteket szamadatokban 
merve, temakorokre bontva, mint a felsooktatas 
fejlodese es legfontosabb akademiai kihivasok. 
Az osszehasonlito elemzesek a szerzok szamara 
azert valtak fontossa, mert szerintiik az oktatast 
nem elore gyartott elmeletekkel kell leirni, hanem 
szamszeru adatokkal alatamasztani. Statisztikai 
adatok tiikreben arra a megallapitasra jutnak, 
hogy az 1980-90-es evekben a mexikoi oktatas- 
politika allaspontja az allami felsooktatasi intez¬ 
menyek financialisproblemajanakmegoldasara, 
valamint a megfelelo torvenyessegihatter biztosi- 
tasara iranyult. Az 1990-es evektol a figyelem ko- 
zeppontjaban a mexikoi felsooktatasi kornyezet 
es az akademiaihivatas all. Aziranyzat kialakula- 
saban szamos meghatarozo belso es kiilso, pozitiv 
es negativ tenyezot emlitenek a szerzok, melyek 
koziil a legfontosabbnak a globalizacio hatasat es 
apiaci verseny dominans jelenletet itelik. A felso- 
oktatas-kutato szakemberek - figyelembe veve a 
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fent emlitett tendenciakat - a jdvoben nagyobb 
szakmai aktivitast varnak az akademiai oktatoi 
munkaban, a kutatasokban, a kollegialis eletben 
es az adminisztradv munkaban. 

Az internacionalizacio kerdeskorenek tudo- 
manyos szakmara vonatkozo vetuleteit vizsgal- 
jak a kotet masodik fejezeteben szereplo szer- 
zok. V. Lynn Meek Internationalization of Higher 
Education and the Australian Academic Profession 
c. tanulmanyaban az ausztral felsooktatasvazla- 
tos bemutatasara vallalkozik. Komparativ szem- 
leletet kovetve az europai allamokhoz tdrteno 
osszehasonlitasban jelenik meg a felsooktatasi 
es magan-felsooktatasi rendszerek bemutatasa. 
A szerzo szerint a tarsadalomban, az akademiai 
szakmai kornyezetben fesziiltsegeket indukal az 
egyetemek megvaltozott statusa, a magan-felso¬ 
oktatasi szektor felertekelodese. A tradicionalis 
egyetemi szerepek atertekelodesevel megvalto- 
zik az adminisztradv vezetes, az akademiai szak- 
ma funkcioja. Az egyetemi kutatasi egyiittmu- 
kodesek, a nemzetkozi oktato-halozat kiepitese, 
megerositese javara valna az akademiai szfera- 
nak, a szakmanak, valamint az ausztral multi- 
kulturalis tarsadalomnak. A szerzo tobb evti- 
zedes demografiai mutatokat is boncolgat itt, es 
dontoen az egyetemi bevetelek, az ausztral egye¬ 
temek hallgatoi letszamanak alakulasait, vala¬ 
mint a nemzetkozi hallgatoi letszam befolya- 
solasara tett kiserletek szamszeru eredmenyeit 
vizsgalja. A tanulmanyban megj elentetett nehany 
szervezet a teljesseg igenye nelkiil: The National 
Liaison Committee for International Students 
in Australia (NLC); Australian Universities’ 
Quality Agency; The Education Services for 
Overseas Students (ESOS). Ezek a szervezetek 
kapcsolj ak az ausztral felsooktatasi intezmenye- 
ket, az egyeneket a szakmai konzorciumok mun- 
kajanak verkeringesebe. 

Futao Huang (Challeanges of Internationa¬ 
lizations of Higher Education and Changes in the 
Academic Profession: A Perspective from Japan) 
alaptezise szerint a japan felsooktatasban az in¬ 
ternacionalizacio problemakore szamos akade- 
miat erinto kerdesben jelentkezik, erinti a peda- 
gogiai programokat, a mas orszagokkal kotott 
bilateralis egyiittmukodeseket. A szamadatok- 
bol egyertelmuen kimutathato, hogy - fiigget- 
leniil a magan-felsooktatasi intezmenyek meg- 
jelenesetol - no a kiilfoldi (fokent nyugati or- 
szagokbol erkezo) doktoranduszok szama, no a 
kiilfoldre utazni kivano palyazok szama is, akik 


fokent az USA es az Egyesiilt Kiralysag kozott va- 
logatnak. Erosodik a tudomanyos egyuttmuko- 
des a tobbi azsiai orszaggal, mint Kina es Korea. 
Amennyiben a japan allami es magan-felsookta¬ 
tasi intezmenyek szamat hasonlitjuk ossze, ugy 
az utobbi szektor novekedese tapasztalhato. Nem 
mutathato ki kiilonbseg viszont az akademiai ti- 
tulusok szamanak alakulasaban. 

Agnete Vabo Challenges ofInternationaliza-ti- 
onfor the Academic Profession c. tanulmanyanak 
a tema szempontjabol lenyeges iizenete, hogy az 
akademiai szakma tendenciaj anak nyomon kove- 
tese Norvegiaban az oktataspolitikaban erdekel- 
tek (stakeholderek) szamara is relevanciaval bir, 
tekintettel arra, hogy a felsooktatas-politikajuk 
makro (nemzeti) es mikro (intezmenyi) szinten is 
fejlesztesre szorulnak. Altalanossagban igaz - al- 
litja a szerzo hogy a felsooktatasi intezmenyek 
uj kihivasokhoz (internacionalizacio) valo alkal- 
mazkodasa hatassal lehet az akademiai munka- 
ra. Ervelesenek tengelyeben az egyes (allami es 
magan-) felsooktatasi intezmenyek mobilitas- 
programjai es (kiilfoldre is szervezett) kutatasi 
gyakorlatai allnak. 

A doktori kepzes szerepenek valtozasaira a ko- 
tet harmadik tematikus egysege koncentral. Az 
ezen fejezethez tartozo tanulmanyok az olvaso 
szamara tobbfele ertelmezesi keretet jelolnek 
ki, egyszerre mutatjak be a doktori kepzes jele- 
net es multjat - szamos europai es azsiai orszag 
felsooktatasi rendszeret vizsgalva -, valamint a 
doktori kepzes kulcskompetenciait es ezek val- 
tozasait is. A tanulmanyok kdziil kiemelkedik 
BarbaraKehm The ChangingRole of Graduate and 
Doctoral Education c. irasa, aki europai dimenzi- 
oban - keretet adva az e fejezetben szereplo tanul- 
manyoknak - a doktori kepzes legfobb proble- 
mainak felvazolasara vallalkozik. Ulrich Teichler 
Future Challenges ofDoctoralEducation (2006) 
tanulmanyarahivatkozva veszi vizsgalati fokusz 
ala az europai egyetemek doktori kepzessel kap- 
csolatos problemait, kihivasait: mint financialis 
kerdesek, a kuldetesnyilatkozatok szabalyozat- 
lansaga, a hallgatoi mobilitas kerdes, a doktori 
kepzes minosegi kovetelmenyeinek valo megfe- 
leles. A szerzo szerint nines megfelelo strategia 
az egyetemek kezeben az EU kihivasaihoz, a ko- 
rabbi receptek nem mukodnek az ujonnan felme- 
riilo kerdesekben. 

Az europai egyetemeknek, foiskolaknak fel 
kellene ismerniuk, hogy napjainkra a felsookta- 
tas mukodeseben erdekelt, valamint erintett sze- 
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replok kore jelentosen boviilt, viszonyrendsze- 
riik megvaltozott - olvashatjuk Maurice Kogan 
The Academic Profession and its Interface with 
Management c. irasaban. Kogan kutatasa ab- 
bol az elofeltevesbol indul ki, hogy az egyetemek 
megvaltozott viszonyrendszereben sziikseg van 
valtoztatasokra. Az uj kihivasok koziil ket fontos 
tenyezot emlit: egyreszt kiindulopontkent tiszta- 
zandok az intezmenyi autonomia kerdesei mind 
akademiai, mindgazdasagi viszonylatban; mas- 
reszt az adminisztrativ munka mennyisegenek 
novekedese meghatarozza az intezmenyi es inf- 
rastrukturalis szintek munkajat. 

A szerzo elorejelzesei szerint az egyetemek egy- 
re inkabb kozponti adminisztraciora szorulnak, 
mert a kozponti forrasok egyre szukiilnek, es a 
kiilso kornyezetei kihivasok egyre nehezednek. 
Mindgyakoribba valik az un. tudomanyos biirok- 
rata (adminisztrator) teljes idoben valo alkalma- 
zasa, ami megnovekedett disszociaciohoz vezet- 
het az egyetemi kornyezetben: nemlesz kapcsolat 
a tudomanyos biirokracia, a tudomanyos munkas 
(kutato) kozott, mivel az egyetemi let funkcioit 
a menedzselesben latjak, nem pedig a tenyleges 
munkaban. Az elore megjosolhatosag, a kollek- 
tivitas es a konformitas valik ertekke az indivi- 
dualista ertekekkel szemben. 

Maurice Kogan es Ulrich Teichler munkassa- 
ganak jelentos irasa ez a kotet. Nem csak azzal a 
felsooktatas-kutatoi ethosszal ismerkedhet meg 
az olvaso, melynek jegyeben kibontakozott a mai 
akademiai szakma iranti erdeklodes, de az elmult 
evek felsooktatas-politikai tapasztalatait es ered- 
menyeit osszegzo irasokis hozzaferhetove valnak 
szamunkra. Maurice Kogan irasait tobbszor eri a 
vad, miszerint kdnnyeden j ar-kel a kozgazdasag- 
tudomany modellizalt dzsungeleben, mesterien 
egyszeruen banik az adatok feldolgozasaval, osz- 
szegyujtesevel es elemzesevel. Bar ertelmezese- 
ben, a fejezetek mogott valoban kimutathato az 
elemzest vegzo szubjektuma, ugy velem, a szer¬ 
zo olyan informaciokat tar az olvaso ele, amelyek 
visszakereshetoek. Modszertani megalapozott- 
sagat, szeles koru rendszerezo munkajat dicseri 
e kotet. Ajanlom a konyvet minden felsooktatas- 
kutato szamara. 

(Kogan Maurice & Teichler, Ulrich [2007] Key 
Challenges to the Academic Profession. Kassel, 
INCHER. 2110.) 

D. Farkas Csilla 


EGYETEMI KARRIEREK ALAKULASA 

Christine Musselin, a Parizsi Politikatudomanyi 
Intezet Szervezetszociologiai Kozpontjanak ku- 
tatasi igazgatoja kozel masfel evtizede foglalko- 
zik az egyetemek mukodesenek kiilonbozo jel- 
legzetessegeivel, illetve az egyes orszagok gya- 
korlatanak masokkal valo osszehasonlitasaval. 
1994-ben mar megjelent egy nemet kutatotarsa- 
val egyiitt irt kony ve a nemet es a francia egye¬ 
temi tapasztalatok egybeveteserol, 1 kesobb pe¬ 
dig onallo kotetet 2 szentelt a francia felsooktatasi 
rendszerben oly hosszura nyulo reformfolyama- 
tok bemutatasanak. 

Ebben a mostani terjedelmes nemzetkozi ossze- 
hasonlito tanulmanyban a szerzo harom orszag 
- Franciaorszag, Nemetorszag es az Amerikai 
Egyesiilt Allamok - kivalasztott egyetemeinek 
osszevetesere vallalkozott, egyetlen tema kore 
rendezve mondanivaloj at: elemzeseiben ugyanis 
elsosorban az egyetemi oktatok „piacanak” jel- 
legzetessegeire figyel. Arra a kerdesre keresi a va- 
laszt: „hogyan verbuvalodik” az egyetemek ok- 
tatogardaja, mitolfugg adotthelyen az egyetemi 
karrierek alakulasa. Temajat meg tovabb szuki- 
ti azaltal, hogy az oktatok altal kepviselt lehet- 
seges tudomanyteriiletek koziil kizarolag ketto- 
nek szentel figyelmet - a matematika es a torte- 
nelem tanszekeken foglalkoztatottak egyetemi 
eletut-lehetosegeit vizsgalja. Regota megfigyel- 
te ugyanis, hogy nemcsak az egyetemi rendsze- 
rek kiilonboznek egymastol, hanem meglehetos 
elteresek mutatkoznak az egyes tudomanyagak 
kepviseloinek szakmai es munkaero-piaci lehe- 
tosegei kozott. Mindket teriileten mas es mas az 
oktatok helyzete nemcsak az egyetemeken beliil, 
hanem azon kivul, azaz a munkaeropiac valosa- 
gaban is. 

A Musselin altal kivalasztott intezmenyek 
egyebkent sok tekintetben kiilonboznek egymas¬ 
tol. A franciaorszagi intezmenyek (koztiik ketto 
Parizsban, harom pedig egy-egy, aTGV - anagy- 
sebessegu vonat - reven konnyen elerheto videki 
varosban van) a napoleoni orokseghez hiven csak 
szuk csatornakon keresztiil kapcsolodnak - de 
ketsegkiviil kapcsolodnak - az allami iranyitas- 
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